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Depuis son ouverture en 1974, Kings Landing s‘impose en tant que musée
d’histoire vivante authentique de classe mondiale qui accueille quelque
35 000 visiteurs par année. Sur son site de 300 acres, Kings Landing compte 70
batiments historiques, une collection de plus de 70 000 artéfacts et plus de 60
personnages en costume d’époque qui s'expriment a la premiére personne et a
pour mission d’attirer, d'@duquer, d’enrichir et de divertir les touristes et les rés-
idents en décrivant la vie au Nouveau-Brunswick rural au cours du XIXe siecle.
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LETTRES D’ACCOMPAGNEMENT

Du minister a la lieutenante-gouverneure

L'honorable Brenda Murphy
Lieutenante-gouverneure du Nouveau-Brunswick

Qu'il plaise a Votre Honneur,

Jai le privilége de vous présenter le rapport annuel de la Société de Kings Landing, province du
Nouveau-Brunswick, pour I'exercice financier du 1" avril 2017 au 31 mars 2018.

Respectueus

Honarable Robert Gauvin
Ministre - Tourisme, Patrimoine et Culture

Monsieur Robert Gauvin
Ministre - Tourisme, Patrimoine et Culture

Monsieur le Ministre,

J'ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel décrivant les activités de la Société de Kings Land-
ing pour l'exercice financier du 1" avril 2017 au 31 mars 2018.

Respectueusement soumis,

)

Al Walker
Président du conseil d'adminstration
Société de Kings Landing




UN MESSAGE DU

Au nom du conseil d'administration de la Société de Kings Landing, j'ai le plaisir de vous présent-
er le rapport annuel de 2017-2018 — une autre saison réussie qui a connu une croissance des
visiteurs, des expositions et de la programmation.

Je tiens a remercier la direction, le personnel et le grand nombre de bénévoles qui ne cessent
d'offrir une excellente expérience historique aux visiteurs.

Je veux également exprimer ma reconnaissance aux membres du conseil d’administration qui
n‘ont pas compté leur temps ni leurs efforts au cours de la derniére année. Qu'il s'agisse de siéger
a de nombreux comités pour offrir des conseils ou d’assister a des réunions de la Société de Kings
Landing, leurs efforts contribuent a 'amélioration de Kings Landing.

Finalement, j'aimerais remercier la Fondation Kings Landing pour son apport, lequel est essentiel
pour atteindre notre mandat en tant que musée d’histoire vivante.

Salutations cordiales,

, / /C L\_,] alba—

Al Walker
Le président du conseil d’administration

Société de Kings Landing




UN MESSAGE DE LA

Au nom de la direction et du personnel de la Société de Kings Landing, je suis heureuse de vous
présenter notre rapport annuel 2017-2018, qui récapitule l'activité financiere et opérationnelle de la
Société au cours du dernier exercice.

Au cours de cette 43e saison, les visiteurs ont continué a augmenter, réagissant favorablement aux
programmes repenseés, aux expositions renouvelées et aux efforts redoublés de notre équipe de
professionnels en matiére de développement et de prospection.

La saison touristique a connu une augmentation de 18 % des visiteurs par rapport a I'année précé-
dente et de 54 % net depuis 2012. Cela démontre que la Société de Kings Landing a su trouver un
bon équilibre entre une programmation nouvelle, pertinente et engageante et les activités tradition-
nelles favorites que les visiteurs aiment voir a Kings Landing.

Durant la derniére année, nous nous sommes associés a bon nombre d'organisations différentes afin
d'apporter une autre dimension aux expositions et a la programmation. En fait, pour ce qui est de la
participation, je tiens a souligner le déluge de réponses de la part d'organisations et d'artisans locaux
et a remercier nos partenaires de leur engagement envers la qualité de l'interprétation du patri-
moine du Nouveau-Brunswick.

J'aimerais aussi profiter de l'occasion pour remercier toutes les personnes qui ont contribué au suc-
cés de cette année, en particulier tous les employés de Kings Landing; leur passion pour I'histoire et
son interprétation et pour la création d’'une expérience positive aupres des visiteurs est trés
inspirante.

Bien cordialement,
—7)
/\\j:;?Q_ /J{k/k
Brenda P. Orr
La chef de la direction par intérim

Société de Kings Landing




FAITS SAILLANTS

Du 10 juin au 9 octobre 2017, la 43e saison touristique a enregistré une hausse de 18 % de I'achalan-
dage, portant le nombre de visiteurs a 35770. Il faut dire que les célébrations du 150e anniversaire
du Canada ont incité les gens a voyager au Canada plutot qu’a I'étranger.

Les revenus des entrées ont atteint 390001 $, une augmentation de 11 % par rapport a I'année
précédente, et les revenus totaux, 1133391 $ pour donner une augmentation générale de 6 %.

En plus du fameux village historique vivant qui présente certaines des histoires et des personnes les
plus intéressantes du Nouveau-Brunswick, nous avons offert cette année une série de galeries dont
les expositions (plus de 40) présentaient certaines des plus belles pieces de notre collection d'arté-
facts. Le volet « Expositions muséales » du c6té ouest du site se distingue de celui du «Village» (du
coOté est). Il a recu de bonnes critiques. En quittant le Centre d’accueil, les visiteurs peuvent mainte-
nant voir des objets rarement exposés auparavant qui mettent en contexte les scénes historiques
qu'ils verront plus tard au Village ou des personnages en costume d'époque sexpriment a la
premiére personne pour véritablement faire revivre I'histoire. Et ils le font avec brio. Les expositions
muséales et l'interprétation de la vie au Village tissent des liens importants entre la communauté et
son patrimoine. Cette facon de faire nous a permis d’accroitre nos capacités a présenter davantage
I'histoire du Nouveau-Brunswick et a contribué a améliorer I'expérience quen retirent les visiteurs.
Cet exercice s'est révélé emballant et enrichissant.

L'ajout cette année de la Scéne estivale a stimulé I'expérience des expositions muséales. Ce lieu de
concerts en plein air avec sons et lumieres a offert une programmation compléete de prestations mu-
sicales et théatrales données par des artistes des Maritimes : Standford School of Irish Dance, Céili
Kids of Canada et Miramichi Folklore Park’s Heritage Players. Les visiteurs ont beaucoup aimé.

La nouvelle « maison semi-souterraine » et la maison-galerie Gordon racontent I'histoire des Noirs
au Nouveau-Brunswick. La premiere est essentiellement un grand trou dans le sol auquel on a
ajouté une sorte d'appentis qui sert de toit. Voila comment les premiers colons noirs pouvaient se
loger pendant qu'ils construisaient leur maison.

Toujours dans la section des expositions muséales, le Pavillon est un autre ajout en 2017. Cet espace
permet de présenter certaines des voitures les plus prisées de Kings Landing et sert d’abri ou nos
partenaires peuvent faire partager leur passion de I'histoire aux visiteurs. Nous y avons aussi organ-
isé notre premier marché d’automne ou artisans et fournisseurs locaux ont pu vendre leurs articles
faits a la main.

Les services alimentaires ont aussi apporté du nouveau cette année : le Festin des moissons —
longue tablée en plein air. Cette nouvelle expérience a attiré 399 «invités » les deux derniéres fins
de semaine de la saison. Les revenus des services alimentaires se sont accrus de 8,4 % par rapport a
I'année précédente.



ATTIRER

Le total de 35 770 visiteurs pour I'année financiére de 2017-2018 représente une augmentation de 18 % par
rapport a l'année précédente, ce qui porte les revenus d’entrées a 390 001 S, une hausse de 11 %.

Laugmentation continue des visiteurs a Kings Landing ces derniéres années a contribué grandement a l'activi-
té économique régionale et a eu un effet direct sur I'industrie touristique provinciale.

La participation des visiteurs sur les médias sociaux a augmenté par rapport a I'année passée : 44 % sur Face-
book et 39 % sur Instagram. Twitter est resté stable et nous avons ouvert des comptes sur Snapchat, Pinterest
et YouTube. Le site web de Kings Landing a recu 267 722 visites durant I'année financiere. Les partenariats avec
Canada 150 et Tourisme Fredericton ont donné lieu au blogage sur invitation.

Dans sa troisieme saison, la promotion Laissez-passer pour le passé, un partenariat avec Bibliotheques pub-
liques du Nouveau-Brunswick permettait aux détenteurs de carte de bibliothéque d'obtenir un laissez-passer
pour une entrée gratuite a Kings Landing durant le mois de septembre. Linitiative a connu un vif succes. Cette
année, 4 825 laissez-passer ont été utilisés (65,8 % de plus que I'année précédente), soit un taux d’utilisation de
65 % des laissez-passer pour Kings Landing.

En 2017, nous avons commencé a investir plus de temps a inciter I'industrie du voyage a ajouter Kings Landing
a leurs itinéraires au Nouveau-Brunswick et dans les Maritimes. Résultat : 38 visites organisées, soit 46 % de plus
qu'en 2016, représentant 1 182 visiteurs a Kings Landing.

Des visiteurs rassemblés pour une démonstration du temps des sucres au Une installation au Peddler’s Market, situé au Centre d'accueil, pour la fin de
XiXe siécle, en face de limprimerie. semaine « Noél en juillet ».
Depuis 1984, Kings Landing ouvre ses portes chaque Cette boutique offre une large gamme de souvenirs du
printemps pour célébrer une tradition de longue Nouveau-Brunswick du XIXe siecle (et des temps mod-
date au Nouveau-Brunswick, la fabrication du sirop ernes). Etant située au Centre d’accueil, le publicy a
d‘érable. Les deux fins de semaine de « La sucrerie » acces sans acheter une entrée. Ses revenus ont totalisé

de 2018 ont attiré 4 466 visiteurs et l'organisation York 137910 $ en 2017.
Sunbury Search & Rescue y a servi son déjeuner-béné-
fice annuel.




ATTIRER

Peindre le passé est un festival en plein air de trois
jours qui attire a Kings Landing des artistes de
réputation mondiale intéressés a peindre en plein
air des moments d’une riche histoire. IIs capturent
ainsi sur toile des maisons historiques et de beaux
paysages qui deviennent des ceuvres d’art toutes
mises en vente a la salle MacBeath du Centre d'ac-
cueil.

Ce festival a été organisé par Kings Landing pour
la premiére fois en 2017. Auparavant, la Fondation
Kings Landing s'en chargeait. Treize artistes y ont
pris part et la personne gagnante (maintenant
artiste en résidence) était Poppy Balser de la Nou-
velle-Ecosse. La deuxiéme place est allée a Sophie
Levesque d’Edmundston, au Nouveau-Brunswick,
et la troisieme a Geoff Bladon, du Maine.

La peinture gagnante de 2017, Warm Hearth at the Long House (Feu de cheminée a
la maison longue), une aquarelle de Poppy Balser.

Ce prix a été créé en I'honneur des nombreux et
excellents recueils de nouvelles publiés chaque
année au Canada. Ce prix distinctif reconnait
I'importance de ce genre d'écriture, célébre nos
conteurs et encourage la création d’'ceuvres littérai-
res en faisant valoir les musées comme lieux de
conservation de nos histoires. Il contribue a pro-
mouvoir Kings Landing et a y attirer de nouveaux
visiteurs.

En 2017, le premier prix de 1000 $ (don de la Fon-
dation Kings Landing) a été remis a Sherry Coffey Sherry Coffey, photographiée sur les marches de la Résidence du gouverneur, a

(a droite) pour son récit intitulé Jesse’s Journal (Le Fredericton, ot elle a regu son prix.

journal de Jesse).




EDUQUER

La formation a toujours été un objectif primordial pour Kings Landing et les camps d’été Cousins germains
et Parenté en sont un excellent exemple. Chaque été, des enfants de 9 a 15 ans nous arrivent du Nou-
veau-Brunswick, du Canada, des Etats-Unis et d’ailleurs dans le monde pour des camps d’une semaine, du
lundi au vendredi. Vétus comme a I'époque, ils se joignent aux différentes familles du Village pour faire partie
de leur histoire. Chaque jour, ils font des taches, travaillent sur les fermes, apprennent a coudre, travaillent
chez le forgeron, vont a I'école de rang et prennent le temps de jouer... tout cela en I'absence de technolo-
gies modernes.

Le nombre de participants aux camps Cousins germains et Parenté a légerement diminué cette année : un
total de 169 participants (125 pour Cousins germains et 44 pour Parenté). Kings Landing n’a jamais réelle-
ment fait de publicité pour ce programme puisque les 208 places ont toujours trouvé preneur. La publicité
s'accentuera dans les prochaines années.

A gauche : Des cousines germaines
apprennent a crocheter un tapis a la
maison Perley.

A droite : Des jeunes campeurs prof-
itent d’'un moment libre a la maison

Slipp.

Gi-dessous : Des éléves d'une école lo-
cale font une promenade en charrette
pendant leur sortie scolaire a Kings
Landing.

Le programme des sorties scolaires donne aux enfants des écoles publiques l'occasion d’apprendre I'his-
toire en faisant des visites guidées ou semi-guidées et des activités pratiques. Les enseignants amenent
leurs éléves pour en apprendre davantage sur les travaux que les jeunes faisaient dans une ferme du
XIXe siecle.

En 2017-2018, Kings Landing a accueilli 1 273 éléves en sorties scolaires, une diminution par rapport
aux 1569 de 2016. Ce déclin est en partie attribuable au manque d’autobus scolaires et aux horaires de
transport.




ENRICHIR

L'Exposition expérientielle de Kings Landing — en réalité, un ensemble d’expositions muséales — commence
des que les visiteurs sortent du Centre d'accueil et se dirigent du c6té ouest du site. On y trouve des galeries,
des expositions locales, des ateliers, et un jardin du patrimoine. On peut aussi y voir des artéfacts rarement
présentés qui mettent en contexte ce qu'ils verront au Village (partie est du site). On y propose des exposi-
tions intéressantes et interactives, de méme que la chance de s’habiller a la mode du XIXe siecle et prendre
un égoportrait.

En 2017-2018, I'équipe responsable des expositions a présenté 42 nouvelles expositions muséales. Le Ser-
vice de gestion des collections, conjointement avec la Stratégie des collections qui a été revue, a aussi recu
six collections qui comprennent des artéfacts que Kings Landing peut utiliser dans la collection des outils et
équipements de travail utilisés dans les fermes, les commerces et les maisons. Léquipe chargée de I'entretien
a terminé la rénovation de I'entrep6t du chemin Lower Warehouse, qui permet I'entreposage approprié d’'un

gros véhicule, d'un poéle et de la collection de matériel agricole attelé.

La maison semi-souterraine terminée.

Voila un ajout précieux qui remonte en juin 2017
qui représente ce que les premiers colons noirs
auraient utilisé pour se loger pendant qu’ils con-
struisaient leur maison. Cest essentiellement un
grand trou dans le sol auquel on a ajouté une sorte
d’appentis qui sert de toit. Cette maison semi-sou-
terraine et la maison-galerie Gordon racontent
I'histoire des Noirs au Nouveau-Brunswick. Nous
remercions spécialement Joe Gee, de Tomlin-
son Lake Hike to Freedom, et Graham Nickerson,
de la New Brunswick Black History Society, et la
Black Loyalist Heritage Society pour tout leur tra-
vail a aménager cette maison semi-souterraine.

Céili Kids of Canada en performance devant des visiteurs.

Un ajout apporté au volet Exposition expérientielle
en 2017. Il s'agit d'une programmation compléte de
prestations musicales et théatrales offerte grace a la
participation de divers artistes invités des Maritimes
et des groupes suivants : Standford School of Irish
Dance, Céili Kids of Canada, Brand New Strangs et
les Miramichi Folklore Park’s Heritage Players.




ENRICHIR

Des enfants font un bricolage inspiré du XIXe siécle dans la zone
d ateliers gratuits du Centre d'accueil.

Des visiteurs apprennent comment fabriquer un filet avec un de nos
animateurs dans la zone dateliers du Centre d'accueil.

En 2017, nous avons ajouté divers ateliers, certains libres et d’autres payants a notre offre. Les ateliers libres
se sont déroulés dans leur section du Centre d’accueil. Les visiteurs pouvaient participer a des activités gra-
tuites pour apprendre des techniques du XIXe siecle comme le tapis au crochet, la courtepointe, le tricot, la
fabrication de chandelles et de cordes. De nouveaux ateliers payants (5 $) ont fait leur apparition en 2017; ils
portaient sur les plantes médicinales, le travail du forgeron, la fabrication de savon, le jardinage patrimonial
et la greffe de pommier. Un nouvel espace d'ateliers a été créé a la galerie C.B. Ross Factory, notamment pour

des présentations et des ateliers spécialisés.

Des visiteurs participent a une dégustation de rhum dans la salle
agricole.

En 2017, la distillerie CovenH6ven, de Nou-
velle-Ecosse (hommée d’aprés la résidence d'été
Van Horne de St. Andrews, au Nouveau-Brunswick)
a commencé a offrir des dégustations de rhum qui
vieillit a Kings Landing depuis 2015. La salle agri-
cole sert de bar et les visiteurs vivent une expéri-
ence unique en son genre en découvrant I'histoire
du rhum et de la distillerie au Nouveau-Brunswick.

Des participants a I'atelier du forgeron travaillent dans le Pavillon.

Cette nouvelle structure est un excellent ajout aux
Expositions muséales. Le Pavillon se veut une section
a usages multiples qui est a la disposition de Kings
Landing, de ses partenaires ainsi que des visiteurs.
En 2017, ony a présenté diverses voitures a cheval et
de I'équipement de ferme; nos partenaires s'en sont
aussi servi; on y a organisé notre premier marché

d’automne; on y a aussi donné certains

ateliers.




DIVERTIR

Dans l'est du site, le Village fait revivre le passé dans ses maisons et fermes peuplées d’animaux et de per-
sonnages historiques qui interpretent les vraies histoires du passé du Nouveau-Brunswick. Chaque jour, la
programmation se renouvelle chaque jour de maniére a offrir aux visiteurs une vaste expérience historique
toujours mémorable.

En cheminant dans le Village, les visiteurs peuvent observer le forgeron a I'ceuvre qui fagonne le fer sous
I'effet des flammes, découvrir I'imprimerie du XIXe siécle, regarder des blcherons faire des coupes croisées,
voir et sentir la cuisson dans un four, apprendre le traitement du lin et de la laine, faire du troc au magasin
Grant et s'entretenir avec toutes ces bonnes gens. Lorsqu'il se passe des événements spéciaux au Village, les
visiteurs peuvent entre autres voir des interpretes reconstituer un ralliement pour la tempérance, un mariage
loyaliste, des funérailles victoriennes et des débats sur la Confédération. Partout, les jardins fleurissent et pro-
duisent en abondance... mentionnons en particulier, 30 espéces patrimoniales de pommiers. Les animaux
sont bien présents au grand bonheur des visiteurs, qui aiment particulierement les boeufs.

Selon le jour, on dénombre de 50 a 70 interpretes costumés dans le Village.

*LeTEATER SRR LR Ry |
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Dans le sens horaire en partant du coin supérieur gauche : des engagés travaillent a la ferme Morehouse; des boeufs broutent au paturage; un
charpentier fabrique des bardeaux; ralliement pour la tempérance devant 'auberge King’s Head; un veau couché dans le foin; célébration du
couronnement de la reine Victoria dans le jardin Ingraham.




DIVERTIR

Nous sommes extrémement fiers de continuer la tradition de restauration pour les visiteurs. Le restaurant

de l'auberge King's Head offre une sélection de délicieux plats du passé ainsi que divers favoris du présent.
Son pub de style anglais propose une sélection de biéres, vins et spiritueux. Cette année, nous avons noté

une diminution de 12 % dans les revenus moyens des services alimentaires par visiteur, comparativement

a2016.

Pendant les moissons, Kings Landing offre un souper traditionnel victorien d’Action de grace et, en 2017,
une nouvelle expérience : le Festin des moissons — longue tablée en plein air. Pendant cinq jours, un festin
de type familial authentique de 1867 est servi sur table longue. Il comprend des plats de faisan réti, de
gibier, de dinde, de boeuf ainsi que des tourtiéres, des légumes de saison, le fameux pain brun, une creme
anglaise et autres. En 2017, nous avons recu 777 personnes au souper victorien de I’Action de grace et 399
au Festin des moissons.

Nos soupers de Noél demeurent toujours extrémement populaires. Les gens ne se lassent pas des célébra-
tions d’'un Noél du XIXe siécle a I'auberge King's Head magnifiquement décorée pour l'occasion. Le menu
offre un choix de dinde rétie, cote de boeuf classique ou oie rétie; crumble aux pommes, tarte au mince-
meat ou pain d’épices avec créeme fouettée pour dessert. Nous avons servi 4 293 personnes aux 31 soupers
qui se sont succédé de la fin novembre au 23 décembre 2017.

Les revenus des services alimentaires ont augmenté de 8,4 % par rapport a 2016.

Le restaurant de I'auberge King’s Head sert des plats traditionnels et Des convives du souper de Noél profitent de la musique au coin du
des favoris d‘aujourd’hui durant toute la saison. feu au pub.

Des participants au Festin des moissons portent un toast a une Partage de délicieux plats de cdte de boeut, de gibier et de dinde
autre saison d'abondance. autour d’une table longue au Festin des moissons.




DIVERTIR

A partir du Ter juillet, Kings Landing a recommencé & offrir des tours de cheval et Un favori des visiteurs, le magasin général Barony a une
de poney, une expérience qui plait beaucoup. Les prix : 5 S a dos de poney et 10 fois de plus servi de la créme glacée du Ter juillet jusqua
S a cheval. Merci a Sleepy Star Ranch, une écurie locale, pour son aide dans cette la fin de semaine de la féte du Travail.

activité trés populaire aupreés des enfants.

S

Situé juste a lextérieur du Centre d'accueil, le terrain de jeux des enfants offre
un carré de sable, des équipements pour grimper et des tours sur un petit cheval
jouet du XIXe siécle. Pendant ce temps, les adultes peuvent se détendre dans un
hamac ou sur un banc de parc.




STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
ET DE GOUVERNANCE

En tant que société d’Etat qui appartient au gouvernement du Nouveau-Brunswick et qui reléve du minis-
tre du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture, Kings Landing est exploité dans le contexte de la fonction
publique, mais selon la Loi sur la Société de Kings Landing, elle peut fonctionner en tant qu'entreprise a but
lucratif autorisée a produire et acheter des biens, vendre des biens et services et d’en conserver le produit.

Par I'entremise de la Loi sur la Société de Kings Landing, le gouvernement a donné le mandat suivant a Kings
Landing : [tiré de la Loi sur la Société de Kings Landing]

« Collectionner, conserver et exposer les batiments et objets faisant partie des ressources historiques de la
province;

« Créer, entretenir et exploiter un village historique dans la région du lac artificiel de Mactaquac;

« Susciter l'intérét du public pour les choses présentées dans le village historique et autres lieux his-
toriques de la région du lac artificiel de Mactaquac;

« Entreprendre et promouvoir la production et la vente d'articles et objets relatifs au village historique;

- Exploiter un restaurant, une salle a diner, un salon-bar ou un établissement semblable ou toute combi-
naison de ceux-ci.

«  Mark McCauley, président (a démissionné du conseil le 30 mai 2017)
« Andrew Rouse, vice-président (président suppléant, juin — 31 aolt 2017)
+ Allison (Al) Walker, président (président désigné, 31 aolt 2017)

+ Meaghan (Molly) Demma, vice-présidente (nommée le 31 aolt 2017)
« Juan Estepa

+ Helen Jean Newman

+ lan G. Stead

« LoriLeach

« Bradley Cross (nommé le 31 ao(t 2017)

+ Leah Grandy (hommée le 31 aout 2017)

+ Susan Knight (nommée le 31 aolt 2017)

« EldonToner (nommé le 31 aoGt 2017)

«  Marc Smith (hnommé jusqu’au 31 aolt 2017)

« Préserver et gérer notre collection physique qui est définie comme les batiments (historiques et recon-
struits), les artéfacts, les plantes et arbres et les animaux.

« Interpréter le patrimoine de fagon authentique qui est défini comme les habitudes de travail, les tech-
niques artisanales, les histoires de vie et les événements historiques, le tout dans le contexte de notre
mission.

«  Fournir aux visiteurs, aux employés et aux bénévoles une expérience positive inoubliable qui contribue a
I'éducation et a I'enrichissement.

« Agir en tant que gestionnaires responsables afin d’assurer la viabilité de l'organisation en vivant selon
nos moyens financiers et nos ressources et en respectant les lois afférentes, les politiques gouvernemen-

tales et les ententes relatives a Kings Landing.
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MERCI

Le succes de Kings Landing est un résultat direct du soutien et de I'aide que nous recevons d’un grand
nombre de personnes. Nous prenons donc un moment pour remercier tous les partenaires tiers, les
bénévoles, les interpretes invités, les animateurs d'ateliers, les fournisseurs, les travailleurs de la con-
struction et bien d'autres particuliers et groupes qui ont contribué de quelque facon au succés de Kings
Landing en 2017-2018.

Nous remercions tout spécialement la Fondation Kings Landing et les donateurs financiers qui ont fait
preuve de générosité a I'égard de la Fondation Kings Landing. Le soutien privé est extrémement import-
ant pour la croissance de Kings Landing et pour faire vivre aux visiteurs une expérience exceptionnelle.
C'est avec plaisir que nous envisageons une collaboration soutenue et des occasions de partenariat.







ANNEXE | :
LETTRE DES RESPONSABILITES DE GESTION

Le 31 mars 2018

La préparation de I’information financiére fait partie intégrante des responsabilités de la direction.
La responsabilité des états financiers ci-joints incombe a la direction de la Sociét¢ de Kings
Landing (la Sociéte).

La Société maintient un systéme comptable et des contrdles connexes pour fournir a la direction
et au conseil d'administration l'assurance raisonnable que les opérations sont exécutées et
consignées telles qu'elles sont autorisées, que les actifs sont adéquatement protégés et
comptabilisés et que les données financiéres offrent la fiabilité voulue pour préparer les ¢tats
financiers selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Le conseil d'administration de la Société est charge de veiller & ce que la direction s'acquitte de
sa responsabilité de communiquer l'information financiere et d'examiner et d'approuver les états
financiers. Le conseil examine les états financiers et recommande leur approbation. De plus, il
rencontre périodiquement la direction et les vérificateurs externes au sujet des contréles internes

et d'autres questions financieres.
>

Kevin Cormier
Président-directeur général, Société de Kings Landing

Mulomae Jtec
Melanie Sloat
Controleause générale des finances, Société de Kings Landing




ANNEXE Il :

VERIFICATEUR GENERAL
DU NOUVEAU-BRUNSWICK

RAPPORT DE L'AUDETEUR INDEPENDANT

Au président et conseil d”adminisiration
Société de Kings Landing

Jai effectué 'audit des états financiars ci-joints de la Société de Kings Landing, qui comprennent "état de la
situation financiére au 31 mars 2018, et les états des résultats et de 'évolution de "excédent accumuie, des flux de
trésorerie, gt de I'évolution de Tactif {inancier net pour "exercice clos & cette date, ainsi gu'un résumé des
principales méthodes comptables el d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction powr les étals financiers

La direction est responsable de la préparation et de fa présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne gqu'eile considére comme
nécessaire pour pemmettre la préparation détats financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'emeurs.

Responsabilité de lauditenr

Ma responsabitité consiste & exprimer une opinion sur les &ats financiers sur la base de mon audit. I'af effectué
mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conlorme
aux régles de déontologic et que je planifie et réalise l'audil de fagon 4 oblenir Fassurance raisonnable que les élats
financiers ne comportent pas d'anomalies significalives.

Un audil implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recuefllir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le cholx des procédures reldve du jugement de
lauditeur, et notamment de son évaluation des risques que les &ats financlers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans ['évaluation de ces risques, l'auditeur prend en
considération le contrdle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, el non dans le but d'exprimer une opinion
sur 'efficacité du conirdle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et du caractére rajsonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Testime que les éléments probants que j*ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.
Opinion

A mon avis, les &tats financiers dornent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de la Sociéé de Kings Landing au 31 mars 2018, ainsi que de ses résultats el de Iévolution de son
excédent accumuld, de ses flux de trésoreric, et de I'évolution de son actif financier net pour l'exercice clos 4 cette
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour [e secteur public.

La vdrificatrice générale,

i Mocphusmm
Kim MacPherson, FCPA, CA, JAS.A

Fredericton, N.-B.
Le 14 décembre 2018
C.P 758
Ge étage, suite 550
E20 rue King
Fredericton, N-8 £3B 5B4




ANNEXE Il :

s

Voici un résumé des questions découlant de la Vérification des états financiers de la Société
de Kings Landing, 2017-2018.

Soutien accru en comptabilité : Nous recommandons que la Société de Kings Landing fournisse
plus de soutien comptable a son personnel pour ce qui est de consigner les opérations en capital.
Nous recommandons aussi, avant la vérification de I'année suivante, que la Société prenne une en-
tente de révision des états financiers de fin d’année financiére et des piéces justificatives (écritures
de journal, rapprochement de comptes, prévisions budgétaires, etc.).

Erreurs concernant les immobilisations corporelles : Nous recommandons que la Société de
Kings Landing développe un processus pour identifier et suivre tous les co(ts liés a ses projets
d'immobilisations. Nous recommandons aussi que la Société continue de consulter le Bureau du
controleur, au besoin, concernant les colts relatifs aux projets d'immobilisations.

Faiblesse des inventaires : Nous recommandons que la Société de Kings Landing régle les faib-
lesses du contrdle interne concernant les inventaires. Nous recommandons aussi que, a la fin de
I'année financiere, la Société mette fidelement a jour ses dossiers d’inventaire.

Retard dans la publication du rapport annuel : Nous recommandons que la Société de Kings
Landing publie en temps opportun son rapport annuel manquant. Il doit étre publié selon les exi-
gences législatives et les directives du Bureau du Conseil exécutif. Nous recommandons aussi que
la Société communique avec son ministre et le Bureau du Conseil exécutif pour recevoir sa lettre
de mandat en temps opportun pour l'aider a respecter la loi.

Documentation a I'appui des pratiques d’approvisionnement : Nous recommandons que la
Société de Kings Landing documente sa conformité a la Loi sur les approvisionnements pour les
achats importants.




ANNEXE IV :
ETATS FINANCIERS 2017-2018

ETATS FINANCIERS

SOCIETE DE KINGS LANDING

31-03-2018




_ Société de Kings Landing
Etat de la situation financiere

au 31 mars

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Comptes débiteurs

PASSIFS

Comptes créditeurs et charges a payer (note 3)
Avance de fonds de roulement a payer (note 4)
Recettes reportées (note 2)

ACTIFS FINANCIERS NETS

ACTIFS NON-FINANCIERS

Frais payés d'avance

Inventaires (note 5)

Collection de Kings Landing (note 2)
Immaobilisations corporelles (note 7)

EXCEDENT ACCUMULE

Passifs éventuels — note 10
Evénements subséquent — note 15

2018

1033683
25883

1.059 566

416 940
200 000

57 233

674 173

385 393

5207
80 201
1

6 639 883
6 725292
7 110 685

Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.

Approuvé par le conseil d’'administration

5

$

2017

937599 §
26 693

964 292

238 114
200 000

40 335

478 449

485 843

5 808
110 677
1

6 649 201
6 765 687
7251530 §

@LW o, « Ml fe o~ Président du conseil A lison Walleer

-
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) Société de Kings Landing
Etat des résultats et de I’évolution de Pexcédent accumulé
pour I'exercice terminé le 31 mars

Budget 2018 2018 2017
(note 9)
RECETTES
Droits d'entrée 350000 S 390001 $ 351512 %
Boutigue de cadeaux 130 000 137 910 137 230
Services alimentaires 450 000 499 152 460 613
Interprétation et éducation 86 000 73 096 80 604
Autres produits d’'exploitation (note 11) 40 000 33 232 37972
1056 000 1133 391 1067 931
SUBVENTIONS
Provinciale — exploitation 2 794 000 2815700 2919185
Pravinciale — autre (note 4) 50 000 50 000 160 000
Transfert d'immaobilisations corporelles (note 13) - - 3 866 224
Programmes d'emploi 25 000 37 760 26 258
2 869 000 2 903 460 6 971 667
3925 000 4 036 851 8 039 598
CHARGES
Interprétation et éducation 1623 999 1473317 1511 207
Boutique de cadeaux 122 512 124 801 123 478
Entretien 786 002 646 087 663 255
Sécurité 220 000 242 119 233 841
Costume 157 500 160 711 170 849
Gestion des collections 85 000 77 754 T7 247
Accueil 64 788 71 469 79 322
Relations publiques et marketing 132 998 116 767 116 557
Finances et administration 411 000 386 394 390 220
Services alimentaires 406 002 478 709 504 951
Amortissement des immobilisations corporelles - 399 568 282 803
4 009 801 4177 696 4153730
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE (84801) § (140845) % 3885868 §
EXCEDENT ACCUMULE, DEBUT DE
L'EXERCICE 7 251 530 3 365 662
EXCEDENT ACCUMULE, FIN DE L'EXERCICE 7110685 3§ 7251530 §

Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.

2




Société de Kings Landing
Etat de I'évolution des actifs financiers nets
pour 'exercice terminé le 31 mars

Budget 2018 2018 2017
(note 9)

Actifs financiers nets au début de
I'exercice 485843 § 485 843 § 222411 %
Excédent (déficit) de I'exercice (84 801) (140 845) 3 885 868
Achat d'immobilisations corporelles - (390 250) (3923 620)
Amortissement d'immobilisations
corporelles - 399 568 282 803
Changement net dans les frais payés
d'avance - 601 11325
Changement net de l'inventaire - 30 476 7 056
(Diminution) augmentation des actifs
financiers nets (84 801) (100 450) 263 432
Actifs financiers nets a la fin de
I'exercice 401042 $ 385393 $ 485843 §

Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.




Société de Kings Landing
Etat des flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 31 mars

2018 2017
ENCAISSE FOURNIE PAR (AFFECTEE AUX) :
Activités d'exploitation :
Excédent (déficit) de I'exercice (140845) § 3885868 §
Ajouter éléments hors caisse :
Amortissement des immobilisations corporelles 399 568 282 803
Augmentation des éléments hors caisse du fonds de roulement
(nate 12) 227 611 72130
486 334 4 240 801
Opérations en capital :
Acquisition d'immobilisations corporelles (390 250) (3923 620)
AUGMENTATION DE L'ENCAISSE 56 084 317 181
Trésorerie et équivalents de trésorerie, debut de |'exercice 937 599 620 418
Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de I'exercice 1033683 % 937 599 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie sont représentés par
2018 2017
Trésorerie 107381 § 80948 $
Placements a court terme 926 302 856 651
1033683 § 937599 §

Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.




Société de Kings Landing
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2018

1. Nature des opérations
La Societe de Kings Landing (la Sociéte) est une agence de la Couronne qui fut incorporée en
vertu d'une loi de la Leégislature du Nouveau-Brunswick. La Sociéte sert la population du
Nouveau-Brunswick et les visiteurs de la province du Nouveau-Brunswick par I'exploitation d'un
village historique vivant comme un musée en plein air dynamique et progressif,

2. Résumeé des principales conventions comptables

Genéralités

La direction prépare ces états financiers selon les conventions comptables de la Société de Kings
Landing, indiguées ci-dessous, lesguelles sont conformes aux normes comptables canadiennes
pour le secteur public (NCSP) telles que publiées par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur
public.

Changements de conventions comptables

Le 12 avril 2017, la Société a adopte les NCSP suivantes :
- SP 2200 - Information relative aux apparentés
« SP 3210 - Actifs
= SP 3320 - Actifs éventuels
« SP 3380 - Droits contractuels
« SP 3420 - Opérations interentités

L'incidence de ces normes comptables n'est pas importante, touchant uniguement aux
renseignements divulgués dans les notes afférentes aux états financiers. Les états financiers des
exercices antérieurs, y compris les chiffres correspondants, n'ont pas été redressés.

Comptabilisation des recettes
Les paiements de transfert sont des transferts d'argent, comme des subventions, pour lesquels la
Saciété ne pourvoit pas des biens ou des services directement en retour.

Les paiements de transfert sont imputés aux états financiers de la Sociéié 3 titre de recettes pour
la période ol les événements sous-jacents au transfert se sont produits, dans la mesure ot le
transfert est autorisé et que les critéres d'admissibilité ont été remplis. Les paiements de transfert
sont constitués de subventions d'exploitation et de subventions en capital. Au cours de |'exercice
financier 2016-2017, la Société a constaté comme recettes des transferts du gouvernement et des
immobilisations corporelles d'une valeur totale de 3 866 224 $, conformément aux NCSP (note 13).

Les recettes tirées des activités générales sont constatées lorsque les produits et services sont
livrés a la clientéle et le recouvrement est raisonnablement assuré.

Recettes reportées
Les sommes regues pour les frais d'inscription sont reportees et constatées aux recettes au cours
de I'exercice auquel elles se rapportent.




Société de Kings Landing
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2018

Note 2 suite

Classement des actifs

Les actifs sont classés comme des actifs soit financiers ou non financiers. Les actifs financiers
peuvent servir a couvrir des passifs existants ou a financer des opérations futures et ne doivent
pas étre consommés dans le cours normal des activiteés. Les actifs non financiers sont des actifs
acquis, construits ou développés qui ne fournissent pas de ressources pour rembourser les dettes
existantes, mais sont utilisés pour fournir des services, peuvent étre consommeés au cours des
activités normales et ne doivent pas étre revendus. Les actifs non financiers comprennent les frais
payés d'avance, I'inventaire, les immobilisations corporelles et la collection de Kings Landing.

Collection de Kings Landing

La collection de Kings Landing est composee de guelque 70 grandes structures historiques et de
milliers d'artefacts individuels datant de la période entre 1780 et 1900. Les structures et artefacts
ne sont pas remplagables en raison du fait que chaque piéce représente un aspect unique de
I'histoire du Nouveau-Brunswick. En reconnaissance de ce fait, la collection est évaluée 2 1 § et
les pieces individuelles achetées par la Société sont enregistrées comme charge durant I'année
d'acquisition. De méme, les colts d'entretien de la collection sont imputés aux charges d'entretien
lorsqu’ils sont cccasionnés. Au cours de I'exercice, des artefacts ayant une juste valeur estimative
de 4 481 $ (2016-2017 — juste valeur nominale) ont été regus des donateurs et ajoutées a la
collection.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse, les soldes bancaires
ou les chéques supérieurs aux fonds en dépdt, et un CPG d'une échéance de moins d'un an au
31 mars 2018. La Société dispose d'une protection de découvert auprés d'une institution financiére
ol l'intérét est calculé au taux préférentiel majoré de 1,5 % par an.

Services contribués

Les bénévoles consacrent un nombre important d'heures a la Société pour aider cette derniére
dans I'exercice de ses opérations. En raison de la difficulté & déterminer leur juste valeur, les
services contribués ne sont pas constatés dans les etats financiers.

Cotisations de retraite

Le Régime de retraite dans les services publics du Nouveau-Brunswick (RRSPNB), anciennement
connu sous le nom de Régime 3 risques partagés dans les services publics, a été établi le
1= janvier 2014. |l s'agit d'un régime de pension interentreprise a risques partagés régi par la Loi
sur les prestations de pension du Nouveau-Brunswick. Certains employés de la Société ont droit a
des prestations en vertu du RRSPNB. La Societé n'est pas responsable des passifs non
capitalisés, pas plus qu'elle n'a accés aux surplus des regimes de retraite des employés.
L'obligation de la Société relativement aux prestations de pension des employés n'est pas incluse
dans le budget de la Société, mais plutét dans les états financiers du gouvernement. Les
cotisations des employés s'élevent a 7,5 % des gains ouvrant droit @ pension, jusgu’a concurrence
du maximum des gains annuels ouvrant droit a pension (MGAP) et de 10,7 % de |a partie des gains
ouvrant droit & pension supérieure au MGAP. A titre d'employeur, la Société est tenue de cotiser
12,5 % des gains ouvrant droit & pension. Les cotisations sont comprises dans les dépenses de la
Société et s'élévent a 136 827 § (exercice 2017 —141 541 §).




Société de Kings Landing
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2018

Note 2 suite

Prestations des employés

Les employés de la Société accumulent des prestations de congé de maladie & raison d'une
journée et quart par mois jusqu'a concurrence de 240 jours. En se basant sur 'expérience des trois
derniéres années, la direction estime ['utilisation potentielle & 16 877 $ (exercice 2017 — 22 622 §).

Les employés de la Société accumulent des crédits de congés annuels, qui sont calculés en
fonction du salaire a la quinzaine des employés. En se basant sur les crédits de congé qui sont
dus, la direction estime la contribution de |la Société a 49 819 $ (exercice 2017 — 45 204 §).

Allocations de retraite

Certains employés de longue date recoivent une allocation de retraite a leur depart de la fonction
publique. Le régime est financé par la province du Nouveau-Brunswick. Cette derniére a apporté
des modifications a son régime d'allocations de retraite au cours de I'exercice 2013-2014, a partir
duquel la direction et les employes non syndiques de la Sociéteé ont cesse de pouvoir accumuier
des credits pour l'allocation de retraite. Les employés qui participaient & ce programme ont eu le
choix entre un versement au lieu d'une allocation de retraite et ceux qui comptaient plus de cing
années de service ont pu reporter leur versement jusqu'a leur retraite. Les colts et le passif de la
Société dans le cadre de ce régime et des récents changements connexes ne sont pas inclus dans
son budget, mais sont enregistrés par la province dans ses états financiers. Pendant I'exercice, la
province a versé des allocations de retraite de 0 § (2017 — 40 006 $) au nom de la Société,

Obligation pour les travailleurs blessés

La Société est responsable des versements de prestations & Travail Sécuritaire NB pour les
travailleurs blessés. Les montants facturés par Travail Sécuritaire NB et la valeur des paiements
non facturés estimes, le cas écheant, par la direction ont été comptabilisés.

Incertitude de mesure

La préparation des états financiers conformement aux NCSP exige que la direction fasse des
estimations et pose des hypothéses qui influent sur les montants déclarés des actifs et des passifs
ala date des élats financiers et sur les montants déclarés des recettes et des charges au cours de
la période considérée. Les domaines les plus importants nécessitant l'utilisation d'estimations de
la direction sont la détermination de l'obligation reliée aux prestations d'employés, les taux
d'amortissements des immobilisations corporelles et le montant de linventaire désuet Les
résultats réels pourraient différer des meilleures estimations de la direction lorsque des
renseignements complémentaires deviennent disponibles.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles contribuées ou achetées, a I'exception de celles de signifiance
historique, sont comptabilisées au co(t ou a la valeur d'expertise, si le colit ne peut étre déterminé.
L'amortissement est calculé en utilisant un taux dégressif de 5 % a 20 % ou linéaire sur 10 a 30 ans,
ce qui représente la durée de vie utile estimative des actifs. La Société de Kings Landing détient
91,5 acres de terres des deux cdtés de la riviére Saint-Jean. Environ 40 des acres sont utilisés
pour le site du village historique. Parce que son but consiste a servir de site pour la collection, la
propriété a été enregistrée a une valeur de 1 §.




Société de Kings Landing
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2018

Note 2 suite

Inventaire

L'inventaire est évalué au moindre du colt et de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de
réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal des affaires. Les inventaires sont
constitués de tissus, de la nourriture et de marchandises destinés a |a revente. La direction estime
que I'inventaire désuet résulte de la diminution de la valeur marchande.

Instruments financiers

Les instruments financiers de la Société se composent de la trésorerie et des equivalents de
trésorerie, des comptes débiteurs, des comptes créditeurs et charges a payer, et de 'avance de
fonds de roulement & payer.

Les instruments financiers sont comptabilisés lorsque la Société devient partie aux droits et
obligations contractuels de l'instrument financier.

Les instruments financiers sont décomptabilisés lorsque les droits contractuels sur les flux de
trésorerie de I'actif financier ont expiré ou ont été transférés, et la Sociéte a transfere la
quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété, ou sont décomptabilises lorsque
I'obligation contractuelle a été libérée ou annulée, ou a expiré.

La Société désigne ses instruments financiers comme suit

a) La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont évalués a leur juste valeur. La juste valeur est
censée représenter la valeur comptable, qui est leur colt historigque.

b) Les comptes débiteurs, les comptes créditeurs et charges a payer sont comptabilisés au coit
amorti.

¢) L'avance de fonds de roulement est comptabilisé au cot historique.

3. Comptes créditeurs et charges a payer
2018 2017
Prestations d'employés 67 443 § 68 803 S
Autres comptes créditeurs et charges a payer 349 497 169 311
416940 % 238 114 §
4. Opérations entre entités apparentées

La Société est liée au gouvernement et a plusieurs de ses ministéres et de ses organismes.

Les opérations entre des entités (opérations entre entités) sous contrble commun sont
comptabilisées & la valeur d'échange lorsqu’elles sont effectuées dans des conditions semblables
a celles des entités indépendantes. Les services fournis par ces entités apparentées au cours de
I'année ont atteint 341 142 $ (2017 — 185 582 §). Ces services comprennent |e travail effectué par
le ministére des Transports et de I'Infrastructure, les services de la paie, les services juridigues,
certains services des technologies de l'information, les services de délivrance des permis et des
licences, les services de traduction et d'autres services.
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Des opérations avec le gouvernement du Nouveau-Brunswick et les entités sous contréle commun
du gouvernement ont été conclues et réglées selon des modalités commerciales normales, a
'exception des opérations suivantes :

e La Société dépend financiérement de la province du Nouveau-Brunswick. Pour |'exercice,
la Société a regu une subvention de fonctionnement de 2 815 700 § (2017 —2 919 185 $),
une subvention en capital de 50 000 $ (2017 — 160 000 3), et le financement d'un
programme d'emploi de 20 176 § (2017 — 16 142 §). La Société de Kings Landing, par
'entremise du ministére du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture, présente chaque
année des projets d'immobilisation aux fins d'examen.

e La Société de Kings Landing a cantracté un prét remboursable sur demande de 200 000 $
auprés du gouvernement du Nouveau-Brunswick (2017 — 200 000 $). Il s'agit d'un prét non
garanti sans intérét, qui n'est assujetti a aucune modalité de remboursement en particulier.

e Les organismes du gouvernement offrent d'autres services gratuitement, tels que les
ressources humaines, des services des technologies de I'information et d'autres services
de vérification.

= Au cours de |'exercice financier 2016-2017, la Société a regu un transfert de biens de la
part du ministére des Transports et de I'Infrastructure pour le barrage, la scierie et le pont
d'une valeur de 3 866 224 $ (note 13).

6. Inventaires
2018 2017
Boutique de cadeaux 37628 § 67569 §
Tissus 10 011 9 480
Nourriture et alcool 23 481 29 095
Autres 12719 6175
Sous-total 83 819 112 319
Moins : provision pour désuétude (3 618) (1642)
80201 % 110677 §
6. Charges par objet
2018 2017
Amortissement 399568 § 282803 $
Salaires, traitements et avantages sociaux 2 870 353 2 884 280
Cout des biens vendus 217 032 203 952
Autres frais 690 743 782 695
4177696 $ 4153730 $
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T Immobilisations corporelles
TR, Matériel " Travaux en
Torrain  Bitiments  Corvicesfur - Equipe e informatiquel “‘:’""' - Pont cours Total—2018  Tokal— 2017
le site mabile fogiciel ureau AR
Durée de vie utile astimée | % da
dépréciation 5 %30 ans 20-30 ans & Fo-20 % 20% 20% 10 ans
Coit
Cott au début de lexercice 1 BIOD217 211567 § 404533 5 1311358 M6593 636 752 § $ 9616264 § 5692 644 §
Ajouts, nets de cession - 206 456 £ 6441 30 865 = - 57 446 3690 250 3823620
Coit & la fin de I'exercice 1 B4BE 715 211 567 411374 171 000 31659 636 752 57 446 10 006 514 9616 264
Armortissement cumuli
Amortissement cumulé au 2475419 £0021 291 020 81386 27410 31 838 . 2667063 2684 260

début de [exercice
Charge damortissement - 2067 T 361 17322 13 043 850 61 B75 - 340 568 282803
Amortissement cumule a

0 i3 06 Paorclion = 2T 3 67 382 308 342 95298 28260 85513 - 3366 631 2 5967 063
Valeur comptable netie 1 5714870 § 144 185 & 103032 § 75702 § 3399 & 54‘\.235 54463 G EIDBEI § 6840201 §
8. Gestion du risque

La valeur comptable des instruments financiers de la Société est présumée correspondre a la juste
valeur de ces derniers en raison de leur échéance & court terme.

Voici une analyse des risques importants des instruments financiers de la Société :

a) Risque de credit: le risque de crédit est le risque qu'une partie & un instrument financier
manque & l'une de ses obligations et améne, de ce fait, l'autre partie a subir une perte
financiere. Le solde des comptes débiteurs redevable par le gouvernement fédéral représente
un faible risque étant donné les excellents antécedents en matiere de sommes recouvrées,
Les soldes des comptes débiteurs d'organisms externes sont jugés négligeables pour les états
financiers de la Société. Au 31 mars 2018, I'exposition maximale de la Société a un risque de
crédit correspondait au solde des comptes débiteurs, soit 25 883 $. Le risque de crédit n'est
pas déboursé étant donné que c'est le gouvernement fédéral qui représente une part
importante du solde des comptes débiteurs.

b) Risque de liquidité : le risque de liquidité est le risque de ne pas étre en mesure d'éteindre ou
de remplir une obligation & temps ou & un prix raisonnable. La Société gére le risque de liquidité
en conservant un solde suffisant de trésorerie et d'équivalents de trésorerie pour répondre aux
exigences opérationnelles et aux besoins en capital.

¢) Risque de taux d'intérét : le risque de taux d'intérét vient de la possibilité que des variations
des taux d'intérét aient un effet sur les futurs flux de treésorerie ou sur la juste valeur des
instruments financiers. La direction de la Société considére que I'exposition a un risque de taux
d'interét est negligeable.

d) Risque de change : le risque de change vient d'instruments financiers libelles en monnaie
éfrangére. La Societé est exposee au risque de change sur les transactions libellées en
monnaie autre que la monnaie de fonctionnement de la Société, particuliérement en dollars
américains (USD). Comme les transactions de la Société libellées dans une monnaie étrangére
sont habituellement réglées a court terme, la direction de la Société considére que I'exposition
aun tel risque est négligeable.
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9. Budget

Les chiffres du budget, tels qu'énoncés dans ces états financiers, découlent des estimations
approuvées par le conseil d'administration de la Société.

10. Passifs éventuels
La Société pourrait faire I'objet d'un litige dans le cours de ses activités. Selon le jugement de la
direction, aucun risque important n'existe en ce moment et la direction n'a donc pas comptabilisé
de provision pour pertes dans les états financiers.

1. Autres produits d’exploitation

2018 2017
Dons 13 8§ 25 %
Géneralités et intéréts 30 960 36 117
Locations 2 259 1830
33232 % 37972 §
12, Eléments hors caisse du fonds de roulement
2018 2017
Changement des comptes débiteurs 810 § 14564 §
Changement des charges payées d’'avance 601 11 325
Changement des inventaires 30476 7 056
Changement des comptes créditeurs et des charges
a payer 178 826 53 323
Changement des receties reportées 16 898 (14 138)
227611 § 72130 %
13. Transfert d'immobilisations corporelles

Le Ministere des Transports et de l'Infrastructure (MTI) a achevé des travaux se sont terminés de
réparation du barrage, de |a scierie et du pont en juillet 2016. Le MTI était responsable des colts
associés avec ce fravail a transféré la propriété des actifs a la Société quand le travail a été terminé.
En 2016-2017 la Société a reconnu les paiements de transfert du gouvernement et des
immobilisations corporelles de 3 866 224 $, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public. Les immobilisations corporelles ont été capitalisées et amorties selon la
politiqgue de gestion des immobilisations de la Societe.

14. Chiffres Comparatifs
Certains chiffres de 2017 ont été reclassés pour se conformer a la présentation des états financiers
adoptée pour 'exercice en cours.
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15.

Evénements postérieurs

En juillet 2018, le conseil d'administration de la Société a approuvé des dépenses allant
jusqu'a 600 000 $ pour la construction d'une nouvelle résidence. La nouvelle résidence fournira de
meilleures installations pour le programme Cousins germains, qui permettront d'améliorer l'accés
et la sécurité des enfants en raison de leur proximité avec le village. La nouvelle résidence pourra
également étre utilisée toute I'année. Les travaux de construction devraient commencer a la fin de
l'exercice 2018-2019. La Société a regu la somme de 300 000 $ de la part du gouvernement au
cours de I'exercice financier 2018-2018. Le reste des colits devra étre assumé par la Kings Landing
Foundation et la Société. Egalement la Société a regu la somme de 210 000 $ de la part du
gouvernement au cours de 'exercice financier 2018-2019 pour d'autres projets d'immobilisations.
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